
A N N A L E S
N E S A S A A E E S S A

L L N L N A
L L SE

S

A A A ALENA LE

 
…

Keywords:

s

-
         

            
        

               
 
        

        
        

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



A A A ALENA LE

         
 

K owe o s ry o s o s d e e s d e e o

      S  
        -

          
        

       -
         

          
           

           -
               
    S        

          
      

        -
          

       S     S -
        

         
•           

        
  

•        -
          

  
•        -

    
•         

     
•        -

        

 S          -
   

 
             

   S       

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



SA  S EL A AN  S EL E

         
    

•        
         

     
•              

            
         

        
  

        
         -

          
               

 N          
           

          
      
-         

          
S           

          
        -

         
        

         
         

        
           

     N     
          

         
            

         
         

       

          
           

           
           

                 
              

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



A A A ALENA LE

N            
         -

         
     

•      
•    
•       
N         

          
        

•      
•        

 
•     
•          -

   
•           
•          

      
        

         
•        
•         

          
•           

      
•        -

         
•        -

     
L           

        N  
       S    -

         
      S     

        
         

                
             

      N        
         

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



SA  S EL A AN  S EL E

         
      

           
          
          -

          
         

       
        

    N       
            

•          
    

•        
•         

    
        -

         
         

        -
         
  

os r e e o s o s d e e
ods w e d r ow w wy r e o

       
       

         
   S          

 S           -
     

     
•          

      
•          

             
            -

           -
                

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



A A A ALENA LE

•          
   

         
           

          
          

          
           

    
N         

         -
           

          
      S      
        

          

  S        

Czynniki
dzia  w ka-

za  og e
Na wa nie zy 

czynnik
rugi czynnik 
w rankingu

na o o  klient w lu  cz onk w  anku 

ol ki  lokalny w a ciciel anku

radyc a dzia alno ci inan owe

o to owywanie o erty inan owe  do otrze   
lokalnego rynku

rzynale no  do zrze zenia S

erowanie u ug inan owyc  ecy icznyc   
dla rolnictwa

twarto  anku na nowyc  cz onk w

erowanie u ug inan owyc  w lnyc   
dla zrze zenia S

ieranie ecy icznyc  otrze  o eczno ci 
lokalne  

 anku S dzielczego w o cianie licz a etat w wyno i a   zwi zku z akte  i  z adania wy -
czono o o y e ni ce unkc e ad ini tracy ne oraz racu ce w dziale in or atyczny  a tak e ze wzgl du 
na z ianowy y te  racy o tatecznie w adaniu ankietowy  wzi y udzia   o o y  co tanowi rawie 

 zatrudnionyc

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



SA  S ELC A AN  S ELC E

ealizowanie cel w dzia alno ci do to owanyc  do 
otrze  o eczno ci lokalne

Lokalna kala dzia alno ci w ty  o erowanie kredy-
tów dla klientów z terenu dzia ania banku)

ostosowywanie oferty finansowe  do potrzeb cz on-
ków banku

ferta us ugowa zaspoka a ca podstawowe us ugi fi-
nansowe (brak ryzykownych produktów finansowych)

nie sze ryzyko dzia alno ci kredytowe  wynika ce 
z lokalnego charakteru dzia alno ci

 dsetek ankietowanych wskazu cych okre lony czynnik  przy czy  ankietowani ogli wskaza  kilka czynników

ród o  badanie ankietowe

Specyfika dzia alno ci po edynczego pod iotu gospodarczego na cz cie  wynika 
ze sposobu definiowania is i i celów dzia alno ci przez ego kierownictwo oraz 
faktyczne  ich realizac i  ed ug strategii banku na lata  is  anku 
Spó dzielczego w o cianie est zaspoko enie potrzeb na us ugi finansowe na lokalny  
rynku  przede wszystki  klientów b d cych udzia owca i banku  w sposób konku-
rency ny  aby ogli oni prowadzi  efektywn  dzia alno  gospodarcz  poprawia  
ako  ycia i bezpiecznie zachowa  warto  swoich oszcz dno ci  ank podkre la 

zate  znaczenie lokalnego obszaru prowadzenia dzia alno ci oraz konieczno  
zaspoko enia potrzeb klientów i cz onków banku   ankiecie sfor u owano kilka 
hase  odnosz cych si  do definiowania celów oraz szczególnego sposobu prowadzenia 
dzia alno ci przez spó dzielni  kredytow  racownicy zostali poproszeni o wskazanie 
has a  które est na bardzie  adekwatne do dzia alno ci S w o cianie
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ysunek 1  dea bankowo ci spó dzielcze  w anku Spó dzielczy  w o cianie w opinii pracowników

ród o  badanie ankietowe  
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zyskane odpowiedzi nie s  ednoznaczne  Na wi ksz  liczb  wskaza  uzyska o 
has o podkre la ce znaczenie cz onków w dzia alno ci banku  a 8 osób wybra o 
wariant odpowiedzi akcentu cy lokalno  dzia alno ci instytuc i  s  to odpowiedzi 
zgodne ze zdefiniowan  is  banku  arto podkre li  i  równie  w trzecie  odpo-
wiedzi zwrócono uwag  na ograniczenia obszaru dzia ania banku  

abela 2  odza e dostrzeganych przez pracowników ogranicze   
w dzia alno ci anku Spó dzielczego w o cianie 

graniczenia 
gólna liczba 
wskaza

Liczba  
wskaza  

Na wa nie sze 
ograniczenie 

rugi czynnik 
w rankingu

graniczenie terenu dzia ania S 11 0

graniczenia wynika ce z przynale no ci  
do zrzeszenia S

10 6 2

rak o liwo ci finansowania wi kszych inwestyc i 8 3 3

onieczno  nieustannego dostosowywania dzia alno-
ci do regulac i nadzorczych brak proporc onalno ci 

regulac i nadzorczych
8 2 3

o inu cy charakter bran y rolnicze 1 3

rak niektórych us ug w ofercie banku 6 4 0

graniczenia kadrowe lub organizacy ne dzia alno ci 
banku

2 1 0

onieczno  wyp aty dywidendy cz onko  banku 1 0 0

ród o  badanie ankietowe  

Spó dzielcza for a prowadzenia dzia alno ci bankowe  powodu e ró norodne 
ograniczenia natury ekono iczne   badania wynika ednak  e 29  ankietowanych 
nie dostrzega takich barier  a taki sa  odsetek badanych zauwa a e  ale uzna e za 
nieistotne  Na cz cie  ako przeszkod  w prowadzeniu dzia alno ci wskazywano 
ograniczenie terenu dzia ania banku spó dzielczego (prawie 6  udziela cych od-
powiedzi na te at barier)  ednak nie est to na wa nie szy czynnik ( adna z osób nie 
wskaza a tego uwarunkowania ako na istotnie szego)  naczna cz  pracowników 
dostrzega ograniczenia zwi zane z przynale no ci  do zrzeszenia S  czy brak 

o liwo ci finansowania wi kszych inwestyc i
odsu owu c  nale y podkre li  e pracownicy s  wiado i szczególnych cech 

banku spó dzielczego  luczowy  czynnikie  wyró nia cy  dzia alno  banku est 
polski  lokalny w a ciciel  ybory dotycz ce poszczególnych pyta  nie da  ednak 
klarownego obrazu sposobu definiowania to sa o ci banku i specyfiki wynika ce  

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



99SA  S ELC A AN  S ELC E

ze spó dzielcze  for y gospodarowania  Na przyk ad z edne  strony ako zasadnicze 
has o S wskazywano prowadzenie dzia alno ci na rzecz cz onków banku  z drugie  
za  podobna odpowied  ako czynnik wyró nia cy dzia alno  banku po awia si  
stosunkowo rzadko  

o e e

ior c po uwag  przeprowadzone analizy  nale y podkre li  e wy iar eko-
no iczny dzia alno ci banków spó dzielczych nie o e by  edyny  rozwa any  
i uwzgl dniany  aspekte  dzia alno ci tego rodza u instytuc i  ako spó dzielnie 
powinny one w aki  zakresie uwzgl dnia  zasady i dzynarodowego wi zku 
Spó dzielczego  które w odniesieniu do po edynczych organizac i u awnia  si  
w relac ach z cz onka i  odnoszeniu si  do potrzeb lokalnych spo eczno ci oraz 
funkc onowaniu w zrzeszeniach spó dzielczych  olskie regulac e prawne wyzna-
cza  ini alny zakres realizac i zasad poprzez terytorialno  dzia alno ci banków 
spó dzielczych oraz obowi zek ich zrzeszania si  y ogi te ednak nie dotycz  
na wi kszych instytuc i  które z rac i skali dzia alno ci odgrywa  na wi ksz  rol  
w sektorze  wzgl dnianie spó dzielczego ducha  w budowaniu w asne  to sa o ci 
rynkowe  przez indywidualne banki stanowi kapita  tych pod iotów  który przyczynia 
si  do wi ksze  ich wiarygodno ci rynkowe  oraz stanowi kluczowy sk adnik swoiste  
przewagi konkurency ne

Na przyk adzie wybranego banku spó dzielczego zweryfikowano wiado o  
spó dzielcze  to sa o ci w ród pracowników centrali banku  adane osoby poprawnie 
wskazu  pewne szczególne cechy banku spó dzielczego  podkre la c szczególne 
relac e z baz  cz onkowsk  na kole ny  ie scu w odpowiedziach po awia si  lo-
kalno  dzia alno ci instytuc i  ko o 1 3 pracowników funkc onowanie w ra ach 
zrzeszenia postrzega równie  ako ograniczenie prowadzone  dzia alno ci  trzy ane 
wyniki wiadcz  o ty  e pracownicy wybrane  instytuc i dobrze rozu ie  spó -
dzielcz  to sa o  Nale y ednak podkre li  konieczno  szerszego upowszechniania 
wiedzy na te at spó dzielczych uwarunkowa  dzia alno ci banku spó dzielczego 
(rozpatrywanego i innych) oraz potrzeb  realizac i spó dzielcze  zasady szkole  oraz 
infor ac i  aby w ten sposób przyczynia  si  do propagowania idei spó dzielczych 
w ród olaków  

o r :

1   Nowoczesny ank Spó dzielczy  2012  nr 
2  olec   w  

  Stefa ski (red )  y sza Szko a 
u anistyczno-Ekono iczna we oc awku  oc awek 2012  

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03



100 A A A ALENA LEC

3  olec   
ydawnictwo y sze  Szko y ankowe  w oznaniu  ozna  2004  

4  ospodarowicz A  (red )  
 ydawnictwo niwersytetu Ekono icznego we roc awiu  roc aw 

2008  
  Nowoczesny ank Spó dzielczy  2012  nr 8

6  iechowski A  
 Ekono ia Spo eczna  2013  nr 1 (6)

 Siudek  
 arszawa 2011

8  Stru i ski  wardowski  (red )   Narodowy ank olski  ar-
szawa 2006

9  Szel gowska A   w  
 A  Szel gowska (red )  Ce e u Sp  z o o  arszawa 2011

10  stawa z dnia 16 wrze nia 1982 r  Prawo spó dzielcze ( z   z 1982 r  Nr 30 poz  210 z pó n  zm )
11  stawa z dnia  grudnia 2000 r  o funkc onowaniu banków spó dzielczych  ich zrzeszaniu si  

i bankach zrzesza cych ( z   z 2000 r  Nr 119 poz  12 2 z pó n  zm )

e oo er e de y o oo er e Ko

A cooperative bank as an institution of the cooperative sector operates in both economic and 
social dimension  A limited participation of the cooperative dimension of such institutions is due to 
legal regulations  however  only the bank can decide about taking into account the actual identity of 
the co-operative

The purpose of the study became a co-operative identity analysis of Polish cooperative banks and to 
e amine the perception of cooperative identity in cooperative banks based on a survey of head uarters 
staff of the selected bank  ased on a survey of employees there was found a good knowledge about 
the characteristics and limitation of activities resulting from the cooperative legal form

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 05/11/2025 00:16:03

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

