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Wstep

Poczatki koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (Corporate
Social Responsibility) datuje si¢ na lata 90. XX w., kiedy szeroko dyskutowano nad
etyka biznesu, a w szczegolnosci nad problemem, przed kim i za co podmioty go-
spodarcze ponosza odpowiedzialnos¢ [Jastrzebska, 2011, s. 106].

W ostatnich latach kwestie spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw nabieraja
jeszcze wigkszego znaczenia. Coraz wigcej organizacji dostrzega, ze odpowiedzial-
no$¢ biznesu nie wigze si¢ z dbatoscig wylgcznie o czyste srodowisko, ale réwniez
o tad ekonomiczny i spoteczny, a dziatania powinny by¢ ukierunkowane zaréwno
na podniesienie rentownosci, jak i na dbalo$¢ o swoich interesariuszy (klientow,
dostawcow, pracownikéw, wladze lokalne) [Valiente i in., 2012, s. 25-38]. Stanowi
to wktad biznesu w realizacje polityki zrownowazonego rozwoju gospodarczego
oraz oznacza takie prowadzenie firmy, aby priorytetem bylo osiggnigcie rOwnowagi
migdzy jej efektywnoscia, dochodowoscig a interesem spotecznym.

CSR zaktada wzajemne relacje migdzy biznesem i organizacjami spolecznymi
i obejmuje roznorodne dziatania, takie jak inwestycje w kapitat ludzki, ochrona
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srodowiska, ksztaltowanie wlasciwych relacji z pracownikami, organizacjami po-
zarzadowymi, samorzadami terytorialnymi i spotecznoscia lokalng. Podstawowym
zatozeniem CSR jest odpowiedzialne i etyczne postepowanie biznesu wzgledem grup
spotecznych, na ktére oddziatuje, z mozliwie najwigkszym poszanowaniem §rodowiska
przyrodniczego. Na tym aspekcie CSR koncentruje si¢ definicja Komisji Europejskiej,
ktora wskazuje, ze CSR to koncepcja, zgodnie z ktorg przedsigbiorstwa decyduja si¢
pomagaé w tworzeniu lepszego spoteczenstwa i czystszego srodowiska naturalnego.

Cel artykutu stanowi pokazanie dziatah prospotecznych zorganizowanych sieci
instytucji gospodarczych, jakimi sg zarzadzajacy SSE w Polsce. Postawiono hipotezg,
ze dziatania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu moga by¢ skutecz-
nie wdrazane przez organizacje gospodarcze majace wptyw na klimat inwestycyjny

w skali calego kraju.

1. Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu — definicja pojecia

Do niedawna Komisja Europejska definiowata spoteczng odpowiedzialnos¢ firm
jako ,,koncepcje, zgodnie z ktorg przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniajg proble-
matyke spoteczng i srodowiskowa w swojej dziatalno$ci gospodarczej 1 stosunkach
z zainteresowanymi stronami” [Green Paper..., 2001, s. 6—8]. Podkreslano, m.in.:

» konieczno$¢ przyjecia przez firmy wickszej odpowiedzialno$ci w sprawach

spotecznych i ochrony $rodowiska jako jeden z zasadniczych elementow eu-

ropejskiego modelu spotecznego i europejskiej strategii rozwoju,

» potrzebe objecia spoteczng aktywnoScig przedsigbiorstw takich obszardéw jak

permanentne ksztatcenie, rownos$¢ szans, integracja spoleczna,

» zwigzek miedzy spoteczng odpowiedzialno$cig (w tym m.in. dziatalno$cig na
rzecz eliminowania nieréwnosci, sprawiedliwg polityka wynagradzania) a kon-
kurencyjno$cig przedsicbiorstwa [Czerwinska, Krzyzanowska, 2010, s. 102].

W zwigzku z odnowieniem strategii unijnej Komisja Europejska syntetycznie

definiuje CSR jako ,,odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw za ich wplyw na spoleczen-
stwo” [Green Paper..., 2011, s. 7]. Zdaniem Komisji wstgpny warunek wypelniania
zobowigzan wynikajacych ze spotecznej odpowiedzialno$ci stanowi poszanowanie
dla obowigzujacego prawodawstwa. Ponadto zadaniem przedsiebiorstw jest zinte-
growanie kwestii spotecznych, srodowiskowych, etycznych i zwigzanych z prawami
cztowieka oraz problemow konsumentéw ze swoja dziatalnos$cia i przyjeta strategia
dziatania. Integracja ta powinna przebiegac¢ w $cistej wspotpracy z zainteresowanymi

stronami w celu:

» optymalnego dazenia do wartosci wspdlnych dla ich wtascicieli/udzialowcow

oraz innych zainteresowanych stron i spoteczenstwa jako catosci,

* rozpoznawania, zapobiegania i fagodzenia ich mozliwych negatywnych skutkow

[Green Paper..., 2011, s. 7].
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Warto przy tym zauwazyé¢, ze w poczatkowej definicji CSR podkreslano dobro-
wolno$¢ wdrazania tej koncepcji, w nowej za$ ten element pominieto. Nalezy wskazac,
iz realizacja koncepcji CSR wymaga od przedsigbiorstw prowadzenia konsekwen-
tnych 1 systematycznych dzialan, a ich zaniedbanie bgdzie negatywnie postrzegane
przez interesariuszy. Coraz czesciej sugeruje si¢, ze wspotpraca z interesariuszami
jest korzystna dla strategicznego zarzadzania przedsigbiorstwem [Jastrzebska, 2011,

s. 106-107].

2. Wdrazanie koncepcji CSR w przedsi¢biorstwach

Wdrazanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw nie wynika

z ustawowego obowigzku. Realizacji tej koncepcji towarzyszg nastgpujace zatozenia:

* organizacje nawigzuja relacje z réznymi interesariuszami, ktérzy z jednej strony
majg istotny wplyw na ich funkcjonowanie, z drugiej — sg od nich zalezni,

* analiza relacji jest rozpatrywana zaréwno w kontekscie korzysci osiaganych

przez organizacje, jak i przez interesariuszy,

» kazdy z interesariuszy dazy do maksymalizacji whasnych korzysci [Jastrzgb-

ska, 2011, s. 106].

Lista narze¢dzi stosowanych w zarzadzaniu spoteczna odpowiedzialno$cia jest
dtuga i Scisle zwigzana z kulturg organizacyjng firmy i profilem dziatalnosci. Do

najszerzej stosowanych naleza:

» kampanie spoteczne, czyli dzialanie ukierunkowane na zmiang¢ postaw lub za-
chowan wybranej grupy odniesienia za pomocg mediow jako nosnika przekazu,
» marketing zaangazowany spotecznie (cause related marketing) polega na
uwzglednianiu w dziatalnos$ci firmy zaréwno celow marketingowych, jak

1 potrzeb spolecznych;

» programy etyczne dla pracownikow to przedsigwzigcie majgce na celu inte-

growanie pracownikow firmy wokot wspolnych wartosci;

* nadzor korporacyjny to zespot mechanizméw wykorzystywanych do kon-
trolowania i koordynowania zachowan r6znych majacych wilasne interesy
udziatowcow, ktorzy wspotdziatajg z kadra zarzadzajacg w celu efektywnej

realizacji stawianych przed spotkg zadan;

» ckoznakowanie i znakowanie spoteczne polega na umieszczaniu na opakowa-
niach lub etykietach produktow dodatkowych informacji z zakresu ekologicznej

lub spotecznej odpowiedzialnosci;

* inwestycje spolecznie odpowiedzialne polegaja na uwzglednianiu przez ana-
litykéw gietdowych w analizie przedsigbiorstwa kryteriow oceny mozliwosci
dtugotrwatego wzrostu wartosci spotek na podstawie wynikow spotecznych

1 ekologicznych.
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Z punktu widzenia przedsicbiorstwa wdrozenie w obszarze zarzadzania dziatan
spotecznych, srodowiskowych, etycznych moze nie$¢ ze sobg szereg korzysci. Powinny
by¢ one rozpatrywane w perspektywie dtugofalowej. Sg to:

e wzrost zainteresowania inwestorow,

» zwigkszenie lojalnosci konsumentow oraz interesariuszy,

» poprawa relacji ze spotecznos$cig i wtadzami lokalnymi,

» wzrost konkurencyjnosci,

* podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej firmy,

» ksztaltowanie pozytywnego wizerunku firmy wérdd pracownikow,

» pozyskanie i utrzymanie najlepszych pracownikow.

3. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu w Polsce
w Swietle badan empirycznych

Zainteresowanie modelem odpowiedzialnego spolecznie biznesu wynika przede
wszystkim z takich przestanek jak rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, koncepcja
zroéwnowazonego rozwoju, samoregulacja biznesu, postepujace procesy globalizacji.
Glownym celem przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce jest poprawa wizerunku
firmy oraz budowanie lepszych relacji z otoczeniem. Aby to osiagnac¢, menedzero-
wie podejmujg wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie programow
zaangazowania spotecznego.

Z badan przeprowadzonych przez Rudzki Inkubator Przedsigbiorczo$ci wynika,
ze glownymi przyczynami braku dzialan prospotecznych MSP jest niedostateczna
wiedza, na co wskazuje az 82% ankietowanych, oraz brak srodkéw finansowych, co
stwierdza 64% spoérod nich. Dlatego zaangazowanie MSP w dziatania prospoleczne
ogranicza si¢ do sponsorowania lokalnych inicjatyw, dzigki czemu poprawiaja one
relacje z lokalng wtadzg i spotecznos$cig. Drugim istotnym czynnikiem wptywajacym
na ograniczone zainteresowanie MSP dziataniami prospotecznymi jest brak srodkow,
bowiem ich gtowny problem stanowi walka o przetrwanie na rynku, co wiaze si¢
bezposrednio z zachowaniem ptynnosci finansowej [Raport CSR..., 2008].

Pierwszg w Polsce probg szacowania korzysci ekonomicznych z wdrozenia kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i etyki biznesu sg badania zrealizowane
w ramach projektu ,,Zatrudnienie Fair Play. Promocja kultury przedsigbiorczosci i etyki
rynku pracy” w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, wspotfinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego [Kulawczuk, 2007, s. 59]. Jednym
z istotnych zatozen badania bylo m.in. pozyskanie wiedzy w zakresie korzysci, ja-
kie w wyniku stosowania CSR uzyskaty od respondentow przedsigbiorstwa, ktore
nie tylko deklarujg stosowanie tych zasad, ale rowniez byty w stanie udowodnic, ze
rzeczywiscie si¢ nimi kieruja.

Z badan wynika, ze w stosunku do firm, ktore nie wdrozyty CSR, przedsigbior-
stwa z grupy CSR charakteryzuja si¢:
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* lepsza biezacg ptynnoscig finansows,

* wyzszym poziomem rentowno$ci majatku,

» wicksza wydajnos$cig kadry,

* nieco wyzszym poziomem rentownos$ci sprzedazy (przy przecig¢tnie nizszych

przychodach ze sprzedazy).

Ponadto przedsigbiorstwa z grupy CSR zapewniaja znacznie wiecej korzysci
swoim pracownikom, m.in. wyzsze o ponad 39% wynagrodzenia brutto, wicksze
0 37% $wiadczenia spoteczne oraz bardziej terminowo w poréwnaniu z pozostalymi
przedsiebiorstwami wyptacajg wynagrodzenia [Kulawczuk, 2007, s. 72—81].

4. Rola zarzadzajacych SSE we wspieraniu koncepcji CSR w Polsce

Uwzglednianie interesow spotecznosci lokalnej ma szczegolne znaczenie w przy-
padku inwestowania w regionie, w ktorym inwestycje korzystaja z dodatkowych
przywilejow przyznawanych przez panstwo, np. w formie pomocy publicznej. W Pol-
sce przyktadem mogg by¢ specjalne strefy ekonomiczne. Przedsigbiorca inwestujacy
w takiej strefie — korzystajacy z preferencyjnych warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — powinien uwzglednia¢ interes lokalnego srodowiska, w ktorym inwe-
stuje, aby spotecznosci lokalnej niejako wynagrodzi¢ otrzymanie tych przywilejow
albo udogodnien [Bernatt, 2009, s. 49].

SSE silnie oddziatuja na otoczenie spoteczno-gospodarcze poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy, ktore sg zrodlem dochoddéw pracownikow, zwigkszajacych site
nabywcza ludnosci. Prowadzi to do rozwoju firm zaspokajajacych potrzeby konsump-
cyjne pracownikow oraz ich rodzin. Im wigcej ludzi ma prace na skutek powstania
nowych firm lub rozwoju istniejacych oraz im wigcej oni zarabiaja, tym silniejszy
jest popyt konsumpcyjny, ktory przektada si¢ na rozwoj firm obstugujacych, czyli
dochodowe efekty mnoznikowe. W praktyce SSE realizujg wiele zadan, ktore majg na
celu poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, poprzez program tzw. dobrych
praktyk — gtéwnie za sprawa innowacyjnych projektow, majacych duza szanse na
realizacj¢ w gminach i regionach. Dobre praktyki stanowig praktyczne rozwigzania
konkretnych problemow, z ktorymi borykaja si¢ przedsigbiorcy funkcjonujacy w SSE,
1 przynosza okreslone, pozytywne rezultaty. Projekty te sg zainicjowane przez spe-
cjalne strefy ekonomiczne, natomiast w gruncie rzeczy dotycza problemow spoteczno-
-gospodarczych regiondow, w ktorych funkcjonuja. Wykorzystujac dane pozyskane
dzigki badaniu ankietowemu zarzadzajacych SSE, zamieszczonych w tabeli 2, mozna
wnioskowaé o duzym zaangazowaniu zarzadzajacych SSE w pomoc i wsparcie dla
lokalnych spotecznosci. Istnieje kilka kierunkow realizowanych inicjatyw. Sa to
mi¢dzy innymi wsparcie dziatan kulturowych, odnowienie architektury, wspotpraca
ze szkolnictwem, wspieranie wydarzen lokalnych.

Dziatania SSE sa ukierunkowane rowniez na realizacj¢ celow i pomoc przed-
sicbiorcom we wdrazaniu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i promowania
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wspoélpracy miedzy firmami. W gruncie rzeczy sprzyjaja one krzewieniu postaw
prospotecznych, a takze wptywaja na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw. Zadowolenie
pracownikow, ograniczanie ryzyka, ochrona $rodowiska to tylko niektore korzysci

wynikajace z CSR. Ciekawym oraz innowacyjnym pomystem jest tworz

enie fede-

racji przedsigbiorstw spotecznie odpowiedzialnych, ktére skupiajg przedsigbiorcow

funkcjonujacych w SSE i kultywujacych ide¢ odpowiedzialnego biznesu

. W tabeli

1 zebrano usrednione wydatki, ktore ogotem w latach 2000-2012 zarzadzajacy SSE

poniesli na CRS.

Tabela 1. Usrednione wydatki na CSR zarzadzajacych SSE w Polsce w latach 2000-2012

(w zt)

wydatki taczne

1807 925,0 | 2 019 850,0 | 1 684 025,0 | 1 758 169,0 | 1 877 277,5 | 1 516 945,5

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Szacunkowe |y 15500 | 140 175.0 | 950250 | 170 1000 | 359 625.0 | 386 400,0 | 772 4500
wydatki taczne
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Szacunkowe

Zrédto: obliczenia whasne.

Na zaangazowanie zarzgdzajacych SSE w dziatania spotecznej odpowiedzial-

nos$ci biznesu wskazuja znaczne kwoty, jakie sg corocznie przeznaczane

na te cele,

przy zachowaniu trendu wzrostowego. Swiadczy to o duzej §wiadomosci roli, jaka

odgrywaja SSE w spotecznosciach lokalnych.

Zakonczenie

Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce zostaty powotane w celu stworzenia
odpowiedniego klimatu dla inwestorow szukajacych atrakcyjnych lokalizacji. Z tego
zadania wywigzywaly si¢ 1 wywiazuja bardzo dobrze. Tymczasem znaczenie SSE
dla rozwoju lokalnych spotecznosci wzrosto. Zaangazowanie zarzadzajacych SSE

oraz samych przedsigbiorstw w strefach juz dawno wyszto poza sztywn

e wymogi

wynikajace z realizowania inwestycji w strefie. Dzi$§ SSE to organizacja, ktora wie-

lowymiarowo oddziatuje na spotecznos$¢ lokalng, nie tylko tworzac miej

sca pracy,

przysparzajac dochodéw samorzadom, ale takze aktywnie wspierajac spotecznos¢
lokalna w takich dziedzinach jak wydarzenia kulturalne, odnawianie architektury

czy wsparcie edukacji. Tym samym cel artykutu zostal zrealizowany, a

w Swietle

przytoczonych danych i argumentéw postawiona hipoteza jest prawdziwa.
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Zalaczniki

Tabela 2. Praktyka odpowiedzialnego biznesu w polskich strefach ekonomicznych

Specjalna
strefa Przyklad
ekonomiczna

Wspdlnie z todzka Caritas, inwestorami i partnera-
Program ,,Strefa Dzieciom” mi biznesowymi organizuje imprez¢ charytatywna
z okazji $wiat Bozego Narodzenia.

Adaptacja i rozbudowa zespotu bu-
dynkéw pofabrycznych XIX-wiecznej | Cele biurowe i ustugowe £SSE.
Lodzka SSE | fabryki Ludwika Grohmana

Rewitalizacja kompleksu £.SSE i budyn-
ku bytej hydroforni przyfabrycznej przy | Tworzenie przestrzeni kulturalnej miasta Lodzi.
ul. Tymienieckiego 22/24

Program ,,Art Strefa” Promowanie wydarzen kulturalnych w Lodzi.
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Specjalna
strefa Przyklad
ekonomiczna

Loédzka SSE

Pikniki u Grohmana

Cykl plenerowych koncertow z muzyka na zywo wzorem fabrykanckiej Lodzi.

Projekt ,,Strefa Edukacji”

Polepszenie sytuacji na regionalnym rynku za-
trudnienia, wspieranie i promowanie szkolnictwa
zawodowego w wojewodztwie w celu dopasowania
potrzeb pracodawcow i inwestorow do podazy na
rynku pracy.

Zaangazowanie w akcje ,,Mtodzi w Lo-
dzi”

Celem jest zachgcanie mtodych ludzi do wigzania
swojej przysztosci z Lodzig oraz zwigkszenie liczby
kandydatow na studia na kierunkach preferowanych
przez pracodawcow z regionu.

Wyrdznienia dla firm realizujacych ideg CSR
Nagroda im. Henryka Grohmana

Legnicka SSE

Wspieranie dziatalnosci teatrow

Promowanie wérod przedsigbiorstw dziatajacych
w strefie organizowanych wydarzen kulturalnych,
jak rowniez wspieranie takich wydarzen na pozio-
mie regionalnym i lokalnym.

Wspieranie edukacji — ,,Szkolnictwo
zawodowe dla przemystu”

Jako modelowe zaprezentowano dobre praktyki
symbiozy przedsigbiorcow ze szkotami zawodo-
wymi.

Seminaria dla inwestoréw SSE

Wspotpraca ze stowarzyszeniami

Organizacja spotkan biznesowych promujacych
wazne wydarzenia o charakterze lokalnym.

Mielecka SSE

Wspieranie dziatalno$ci artystyczne;j

Partycypacja finansowa w Migdzynarodowym
Festiwalu Muzycznym w Mielcu.

Wspieranie edukacji

Organizacja tzw. drzwi otwartych strefy organi-
zowanych dla mtodziezy szkolnej i akademickie;j.
Wspolpraca z instytucjami szkolacymi w otoczeniu
w zakresie profilowania rynku pracy.

Partycypacja w tworzeniu strategii rozwoju miasta, powiatu.

Wsparcie finansowe w dziedzinie ochrony zdrowia.

Poprawa dobrostanu spotecznego poprzez tworzenie miejsc pracy
w firmach pozyskiwanych do strefy.

Dziatania sprzyjajace integracji i synergii w regonie.

Pozyskiwanie projektow przyjaznych srodowisku.

Stwarzanie warunkow rozwoju i poprawy konkurencyjnosci firm.
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Specjalna
strefa
ekonomiczna

Przyklad

Mielecka SSE

Rozwodj infrastruktury otoczenia biznesowego.

Integracja srodowisk biznesowych w strefie.

Wspieranie dziatalnosci artystycznej

Wspoétfinansowanie koncertow jubileuszowych,
imprez plenerowych, koncertow.

Wspieranie edukacji

Organizacja szkolen dla przedsigbiorcéw, wspot-
udziatl w tworzeniu bazy dydaktycznej Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Starachowicach,
konferencje, wspotfinansowanie Swictokrzyskiego

Starachowi- Konkursu Wiedzy z Rachunkowosci.
cka SSE Celem iniciat st muin. t . Ké
. elem inicjatywy jest m.in. tworzenie warunkow
Cztonkostwo w Swigtokrzyskim Kla- .. AWy . - .
, . . | sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorstw z branzy
strze Producentow Branzy Metalowej . . R
. L metalowej, maszynowej, odlewniczej i zwigzanych
i Odlewniczej Metal-Cast . .
z nimi ustug badawczo-rozwojowych.
Cztonkostwo w Krajowej Izbie Gospodarcze;j.
Organizacja turniejow pitki noznej.
Celem programu jest aktywizacja zawodowa ko-
Rekrutacja do programu ,,Mama w Stre- | biet zamieszkatych w Tychach, zarejestrowanych
fie Szansy” — II edycja”. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tychach, ktore
po urodzeniu dziecka nie podjety zatrudnienia.
Katowicka
SSE Inicjatywa na rzecz przedsigbiorstw dziatajacych
w branzy motoryzacyjnej i instytucji z nig wspot-
,,Silesia Automotive” pracujacych. Wizja jest wykreowanie wojewodztw
$laskiego i opolskiego jako srodkowoeuropejskiego
regionu kompetencji branzy motoryzacyjnej.
Mecenat nad XVII Przystankiem Woodstock.
Wspotfinansowanie koncertow znanych i cenionych zespotow muzycznych i wokalistow
oraz przedstawien teatralnych i kabaretowych.
. L P ie idei } j odpowiedzialnosci
Kostrzynsko- | Projekt ,,Dziataj odpowiedzialnie” romowanie 1det spofeczne] odpowledziamoset

-Stubicka SSE

przedsigbiorstw.

Komputery dla gimnazjalistow

Zakup komputeréw osobistych i tablic interaktyw-
nych dla kostrzynskich gimnazjow.

II regaty inwestorow — Investors Mini
Race 2013

Impreza integracyjna dla inwestorow i eksporterow.

Krakowska
SSE

Strategia Inteligentnego Krakowa

Zbudowanie strategii rozwoju zaktadajacej wyko-
rzystanie nowoczesnych technologii w najwazniej-
szych obszarach zarzadzania miastem.
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Specjalna
strefa
ekonomiczna

Przyklad

Krakowska
SSE

Promocja wlasnej oferty, idei oraz projektow. Pod-
czas targow odbyly si¢ liczne rozmowy, spotkania
Matopolski Festiwal Innowacji i dyskusje, ktore w przysztosci umozliwia nawia-
zanie wspotpracy migdzy réoznymi firmami oraz
instytucjami.

Warsztaty dla start-upow, ich uczestnicy maja oka-
zj¢ m.in. pozna¢ narz¢dzia wspierajace zarzadzanie
Warsztaty ,,0d pomystu do biznesu” | biznesem, stworzy¢ uporzadkowana wizje¢ i sche-
mat funkcjonowania biznesu oraz przygotowac si¢
do profesjonalnej prezentacji przed inwestorami.

Konferencja poswigcona filarom wspotczesnych
Artbuzz w Krakowie mediow: grafice, produkcji filmowej oraz nowym
technologiom.

Pomorska
SSE

Wspieranie wydarzen kulturalnych potaczonych
Wspieranie dziatalno$ci artystycznej |z kampaniami spotecznymi oraz aktywizujacych
rozwoj artystyczny najmtodszych.

InnoDoktorant — stypendia dla dok- Program stypendialny dla pomorskich doktoran-

, tow, ktorych badania sa ukierunkowane na rozwoj
torantow

innowacyjnos$ci gospodarczej Pomorza.

Tworzenie infrastruktury dla instytucji naukowych na terenie GPNT.

Wspieranie dziatan oraz instytucji charytatywnych, takich jak ,,Zeszyt dla Ucznia”,
Fundacja Edukacyjna im. prof. Romana Czarneckiego, Gdansk Business Week, Festyn
,Teraz Twoj Ruch”.

Zapewnienie statego dialogu i prowadzenie aktywnego monitoringu potrzeb srodowiska
naukowego i biznesu w dziedzinie ustug proinnowacyjnych.

Organizacja konferencji i seminariow dotyczacych tematyki ochrony $rodowiska natu-
ralnego.

Stupska SSE

Organizacja szkolen dla przedsigbiorcow, JST, administracji panstwowej, szkot, instytu-
cji otoczenia biznesu.

Nauka praktycznego zastosowania matematyki,

Zajeci tyki dla dzieci
ajgcia z robotyki dla dzieci mechaniki oraz robotyki.

Organizacja konferencji i seminariéw dotyczacych

Promocja zrodet energii odnawialnej .. .
) & ! energii odnawialnych.

Tarnobrzeska
SSE

Odrestaurowanie zamku begdacego perta polskiej architektury renesansowej oraz laurea-
tem wielu nagrod 1 wyréznien.
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Specjalna
strefa
ekonomiczna

Przyklad

Warminsko-
-Mazurska
SSE

Roczne kursy jezykowe dla biznesu

Profesjonalne kursy jezyka angielskiego, niemie-
ckiego lub rosyjskiego uwzgledniajace potrzeby
zawodowe stuchaczy i obejmujace zagadnienia
zwiazane z mi¢dzynarodowa wymiang handlowa
oraz informacyjna, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem praktycznego stosowania jezyka obcego
w wykonywanej pracy zawodowej.

Warsztaty profesjonalnej sprzedazy

Warsztaty sg przeznaczone dla osob, ktérych praca
zawodowa wiaze si¢ z szeroko pojeta sprzedaza
i ktore chea zdoby¢ lub uzupetni¢ kwalifikacje z za-
kresu technik sprzedazy, pozyskiwania klientow,
organizowania spotkan biznesowych i prezentacji
produktu.

Suwalska SSE

Medal europejski dla Suwalskiej SSE.

Kamiennogoér-
ska SSE

Wspieranie inicjatyw spotecznych

Dni Kamiennej Gory (sponsor tytularny), Dni Lu-
bania, Swigto Mleka (Kamienna Géra), XVI Lwo-
weckie Lato Agatowe, Dni Gminy Nowogrodziec
,Garniec Miodu”, Obchody Migdzynarodowych
Targow Chleba w Jaworze.

Wsparcie klubéw sportowych

Ludowy Klub Sportowy ,,Dragon” Miszkowice,
Ludowy Klub Sportowy ,,Amfibolit” Leszczyniec-
-Ogorzelec, Klub Sportowy ,,Chetmsko — 19467,
Ludowy Klub Sportowy ,.Victoria” Czadrow.

Wspieranie restauracji architektury

Parowozownia w Lubaniu.

Walbrzyska
SSE

Wspieranie dziatalnosci artystycznej

Koncert dzigkczynny za beatyfikacje¢ papieza Jana
Pawta II, XIV Jezdzieckie Mistrzostwa Gwiazd
w Zakrzowie, ,,Teatr za Jeden U$miech” — przed-
stawienie dla matych pacjentow ze Szpitala im.
Sokotowskiego w Watbrzychu, Sponsoring XI
Dolnoslaskiego Festiwalu Zupy w Jedlinie-Zdroju.

Wspieranie edukacji i sportu

Patronat IX edycji Zawodow ,,Polska Biega z Invest-
-Park” — propagowanie aktywnego trybu zycia
wsrod mieszkancow Watbrzycha, wspotorganizacja
Mistrzostw Biegow Gorskich Powiatu Klodzkiego
o Puchar ,,Koniczynki” — Ludowy Klub Sportowy
,Iskra” Jaszkowa, sponsoring Pucharu Swiata
w Trialu Rowerowym — OSiR Watbrzych, wsparcie
zawodow konnych Strzegom Horse Trials o zasiggu
miedzynarodowym — LKS ,,Stragona” Strzegom.

Zrodto: opracowanie wihasne.




Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 07/02/2026 05:37:20

262 RADOSEAW PASTUSIAK, MAGDALENA JASINIAK

Corporate social responsibility in Poland on the example of the Special Economic Zones

The purpose of this article is to show CSR activities organized by SEZs in Poland. The hypothesis
is that the resources and activities related to corporate social responsibility implemented by the SEZs
in Poland are among the largest and most effectively used in CSR in the whole country. To achieve
the objective, the survey was used, in which the managing SEZs emphasized by their achievements
in the field of CSR and costs. The data collected indicate that the actions of management zones in
Poland are among the most serious, concerted action in the field of CSR, implemented on many levels.
Their impact on local communities is very large, and the value of the assistance reaches hundreds of
thousands of zlotys per year.

"Artykut zostal opracowany w ramach projektu finansowanego z Narodowego Centrum Nauki,
pt. Efektywnos¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych, UMO-2013/09 / B/ HS4 / 01514"
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