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Wstep

Jedna z najwazniejszych kategorii finansowych gospodarki rynkowe;j jest ren-
townos¢, bedgca gtdéwnym czynnikiem motywujacym ludzi do podejmowania dzia-
falnos$ci gospodarczej. Rentownos¢ bankow natomiast, jako podmiotow zasilajacych
finansowo gospodarke, warunkuje funkcjonowanie i rozwoj pojedynczych podmio-
tow gospodarczych, a w skali makroekonomicznej jest motorem rozwoju poszcze-
gblnych sektoréw i catej gospodarki. Z punktu widzenia bankéw mozna wyrdznic
pie¢ podstawowych funkcji rentownosci. Jest ona:

— podstawowym celem dziatalnos$ci banku,

— syntetycznym miernikiem efektywnosci ekonomicznej banku,

— podstawowym zrodtem finansowania rozwoju banku,

— podstawa systemu motywacji kadry zarzadzajace;j,

— zrédtem dochodoéw finansow publicznych.
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Celem artykutu jest niezwykle wazna dla sektora bankowego i wchodzacych
w jego sktad bankow analiza rentownosci przeprowadzona na bazie danych pochodza-
cych ze sprawozdan finansowych przy pomocy klasycznych wskaznikéw rentownosci.

1. Pojecie i istota rentownosci

Prowadzenie dziatalno$ci bankowej wymaga zaangazowania specyficznych dla tej
jednostki zasobow, natomiast wyrazone wartosciowo ich zuzycie stanowi dla banku
koszt dziatalnosci. Bank w wyniku prowadzonej dziatalno$ci osiaga okreslone efekty
w postaci $wiadczonych ustug oraz sprzedazy produktow bankowych, ktérych wyra-
zem s3 osiggane przychody. Racjonalne prowadzenie dziatalnosci bankowej wyma-
ga uzyskania odpowiedniej relacji miedzy osiaganymi przychodami a ponoszonymi
kosztami, ktorg jest wynik finansowy w postaci relacji warto$ciowej opisujgcej roznice
miedzy przychodami a kosztami. Jest to podstawowy miernik efektywnos$ci dziatal-
nosci bankowej; w praktyce przyjeto si¢ méwic o rentownosci banku w pozytywnym
tego stowa znaczeniu, czyli wtedy, gdy jest dodatni wynik finansowy, a wiec zysk.
W tym znaczeniu rentownos¢ utozsamia si¢ z zyskownoscia, natomiast celem banku
jest maksymalizacja zysku. Utrzymanie zysku na odpowiednio wysokim poziomie
pozwala bankowi na bezpieczne funkcjonowanie, rozwoj, utrzymanie wiarygodnosci
oraz poprawe sytuacji materialnej zaréwno pracownikow, jak i wilascicieli banku.
Wysoka rentowno$¢ banku wskazuje nie tylko na przedsigbiorczos$¢ i skutecznos¢
dziatania kierownictwa banku, ale takze na umacnianie jego pozycji na rynku ustug
finansowych. Jednakze wielko$¢ osiagnigtego przez bank wyniku finansowego obrazuje
jedynie w liczbach bezwzglednych rezultaty dziatalnosci, co pozwala dokonaé wstep-
nej oceny efektywnosci gospodarowania. Z kolei rentowno$¢ jest stanem finansowym
banku, wyrazonym wynikiem finansowym bedacym rezultatem dziatalnosci bankowe;.
Wyrodznia si¢ dwa stany rentownosci: zyskownos$¢, czyli osiaganie przez bank dodat-
niego wyniku finansowego, lub deficytowos¢, czyli ponoszenie straty na dziatalnosci
bankowej, wyrazajace si¢ ujemnym wynikiem finansowym [por. Kopinski, 2008].

Poniewaz sama kwota zysku nie charakteryzuje precyzyjnie skali tej efektyw-
nosci, dlatego w literaturze jest wyrazany poglad, ze rentownos$¢ stanowi miarg
wzgledna, w ktorej wynik finansowy dzieli si¢ przez baze odniesienia, doprowadzajac
ten miernik do poréwnywalno$ci. Zasadniczo jako bazg odniesienia, czyli mianow-
nik, przyjmuje si¢ naklad lub kapitat, a jako licznik — wynik finansowy. Wowczas
rentownos$¢, wyrazajaca efektywnos$¢ zaangazowanego kapitatu albo efektywnosc
poniesionych naktadéw, oznacza, ile groszy wyniku finansowego generuje jedna
ztotowka zaangazowanego kapitatu lub jedna zlotowka poniesionych nakladow.
Z reguly jednak rentownos¢ jest okreslana nie jako wielko$¢ relatywna, lecz jako
fakt osiggania przychodéw z dziatalnosci bankowej, przewyzszajacych koszty jej
prowadzenia, natomiast wskazniki rentownos$ci sa wykorzystywane do pomiaru

intensywnosci, czyli poziomu tego zjawiska.
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2. Rodzaje wskaznikow rentownosci

Wskazniki rentownosci banku nalezg do najwazniejszych grup wskaznikoéw
finansowych, jakie wykorzystuje si¢ do oceny kondycji banku, a przy tym w kazdej
z nich znajduje si¢ wiele wskaznikdéw szczegotowych, ktore pozostaja we wzajem-
nych zaleznosciach. W literaturze i praktyce gospodarczej wystepuje wiele rozno-
rodnych miar (wskaznikéw) rentownos$ci banku, poniewaz zarowno w liczniku, jak
i w mianowniku ogdlnej formuty moga wystepowaé rdézne wielkosci.

Ogolna posta¢ wskaznikdw rentownosci jest nastepujaca [zob. Gabrusewicz,
2002; Kopinski, 2007]:

efekt 1 efekt
naktad kapitat

Gdy korzysta si¢ z obligatoryjnego rachunku zyskow i strat, efektem moze by¢
wynik finansowy jako nastepujaca kategoria finansowa [zob. Kreczmanska-Gigol,
2003]:

— wynik z tytutu odsetek,

— wynik z tytutu prowizji,

— przychody z akcji, udzialow i innych papieréw wartosciowych,

— wynik na operacjach finansowych,

— wynik z pozycji wymiany,

— wynik dziatalnosci bankowej,

— wynik dzialalnosci operacyjnej,

— wynik operacji nadzwyczajnych,

— zysk (strata) brutto,

— zysk (strata) netto.

Kazda z tych pozycji odzwierciedla inny zakres rentownos$ci banku. We wskaz-
nikach rentownos$ci banku najczgséciej wystepuje zysk brutto lub zysk netto, niekiedy
wynik na dziatalno$ci bankowej lub wynik na dziatalnosci operacyjnej. Ponadto ob-
licza si¢ wskaznik rentownosci dotyczacy dochodow netto z odsetek (wynik z tytutu
odsetek), ktore stanowia gtdéwne zrddlo zysku banku, a takze wskaznik rentownosci
dochodow pozaodsetkowych (tj. sumy wyniku z tytutu prowizji, przychodéw z akcji
iudzialow, wyniku na operacjach finansowych, wyniku z pozycji wymiany i innych)
[zob. Kopinski, 2005].

Wystepujaca w mianowniku wskaznika rentowno$ci podstawa odniesienia wy-
niku finansowego moze reprezentowac nastgpujace wielkosci finansowe:

— aktywa banku,

— przychody banku,

— kapitaty banku.

Mozna kazdg z tych wielkos$ci ujaé catosciowo lub wyodrebni¢ z nich pewne
charakterystyczne czgsci, w zalezno$ci od celu badania. Ponadto w mianowniku
jako bazie odniesienia mozna uwzglednic ich przecigtne wielkosci, ktore oblicza sig
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na podstawie dostepnych danych ze sprawozdania. Biorac pod uwage wymienione
wyzej podstawy odniesienia, wyrdznia si¢ trzy podstawowe rodzaje wskaznikow
rentownos$ci banku:

— wskaznik rentownosci sprzedazy (przychodow) ROS (return on sales) jako
relacji zysku netto (wyniku finansowego netto) do sumy przychodow z tytulu
odsetek, prowizji, udziatow, innych papierow wartos§ciowych, wyniku na
operacjach finansowych oraz wymiany,

— wskaznik rentownos$ci aktywow ROA (return on assets) jako relacja zysku
netto (wyniku finansowego netto) do przecietnego stanu aktywow,

— wskaznik rentownosci kapitalow ROE (return on equity), czyli stopa zwrotu
z tytulu zainwestowanego kapitatu, innymi stowy to relacja zysku (po opo-
datkowaniu) do przecigtnego stanu kapitatu wtasnego wlozonego w dana
dziatalno$¢ gospodarcza [por. Porgbski, 2014].

Dopetieniem wskaznikéw rentowno$ci banku sg nastepujgce wskazniki [Ga-

siorkiewicz, 2015]:

— wskaznik dochodu netto z odsetek do przecietnego stanu aktywow,

— wskaznik dochod6éw pozaodsetkowych do przecigtnego stanu aktywow,

— wskaznik kosztow ogdtem do przecigtnego stanu aktywow,

— wskaznik rentownosci banku jako relacja zysku netto do kosztow dziatalno$ci
banku.

Nawigzujac do wskaznikdéw rentownosci kapitaldow, mozna stwierdzi¢, ze moga
by¢ one uzupetione wskaznikami rentownosci jednostkowych udzialow kapitato-
wych w akcje spotek notowanych na gietdzie, ktére moga by¢ wykorzystywane do
podejmowania decyzji inwestowania w akcje na rynku kapitalowym. Wskazniki
te, okreslane mianem wskaznikéw rynku kapitatowego, dzieli si¢ na dwie grupy:

— wskazniki wewngtrzne, ustalane na podstawie danych zgromadzonych we-
wnatrz spotki, do ktorych naleza: wskaznik zyskownosci jednej akcji, wskaz-
nik dywidendy jednostkowej, wskaznik stopy wyptat dywidendy,

— wskazniki zewnetrzne, do ktérych naleza: wskaznik ceny rynkowej akcji,
wskaznik stopy dywidendy [por. Gabrusewicz, 2002; Nowak, 2005].

Przedstawione wcze$niej trzy rodzaje wskaznikow stanowia tradycyjne miary
rentownos$ci. Do oceny rentownosci w obszarze controllingu bankowego, badajacego
nie tylko stan aktualny, ale takze zmiany stanu w poréwnaniu z przesztoscia oraz
wskazujacego przyszte kierunki rozwoju i jego ograniczenia, naleza dodatkowo
naste;puja,ce grupy wskaznikéw [Kulinska-Sadtocha, 2003]:

wskazniki uwzgledniajgce koszt kapitatu wlasnego, tj. warto$¢ dodana dla
akcjonariuszy i ekonomiczna warto$¢ dodana,

— wskazniki uwzgledniajace ryzyko w dziatalno$ci bankowej, do ktérych nalezy
m.in. wskaznik rentownosci kapitatu skorygowany o ryzyko (RORAC).
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3. Ocena rentownosci polskiego sektora bankowego w latach 2007-2015

Po znacznym spowolnieniu sektora bankowego w Polsce — wynikajacym z ogol-
no$wiatowego kryzysu finansowego, ktory uwidocznit si¢ w danych finansowych
za 2009 r. — kolejne lata tworza korzystny obraz w zakresie rentownosci polskich
bankow. Wynik finansowy netto okazat si¢ w 2014 r. rekordowy w historii dziatania
sektora bankowego i wyniost 16 224 mln zt. Generalnie (poza symbolicznymi spad-
kamiw20121.00,1% 10 1,89% w 2013 r.) od 2010 r. wzrastat on pomimo istotnego
wptywu czynnikow niestabilnych. Spadki te byty spowodowane nizsza rentowno$cia
oddziatow instytucji kredytowych o ponad 1/3 w 2012 r., natomiast wyniki finansowe
bankéw komercyjnych i bankow spotdzielczych rosty z roku na rok. Na poprawe wy-
niku finansowego sektora bankowego w latach 20102014 mial wplyw znaczny wzrost
wyniku odsetkowego, szczegdlnie w 2011 r. (0 4080 mld zt; 13,2%) 12014 . (0 2479
mld zt; 7,1%). Poprawa wyniku finansowego netto sektora bankowego w 2014 r.
nastgpita dzieki zwigkszeniu wyniku dziatalnosci bankowej (o 2232 min zt; 4,0%),

co wynikato gtéwnie ze znacznego wzrostu wyniku odsetkowego.

Niestety, w 2015 r. nastgpito zatamanie wyniku finansowego netto sektora banko-
wego, ktory byt 0 4415 mln zt (tj. az 0 27,8%) nizszy od tego osiggnietego w 2014 r.
Jedna z przyczyn byta presja na redukcj¢ stop procentowych NBP, obnizenie stawek
opfaty interchange oraz propozycje ustaw o wsparciu kredytobiorcéw znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji finansowej, ktorzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy (zwlaszcza
we frankach szwajcarskich). Kluczowe znaczenie dla tak znacznego spadku wyniku
finansowego miato zawieszenie przez KNF w listopadzie dziatalnosci najwickszego
banku spotdzielczego (Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie)
i ogloszenie jego upadlosci, co spowodowalo konieczno$¢ wniesienia przez banki
dodatkowych wptat na rzecz BFG w zwiazku z obowigzkiem wyptaty srodkow

gwarantowanych zgromadzonych w tym banku.

Udziat kosztoéw w dochodach w polskim sektorze bankowym ksztattuje si¢ na
poziomie okoto 50%, przy czym znacznie wiekszy udziat wystepuje w bankowosci
spoldzielczej, gdzie przekracza 70%. Pozostate wskazniki finansowe rowniez ko-
rzystniej przedstawiajg si¢ dla bankéw komercyjnych. I tak wskaznik ROE i ROA
dla bankéw komercyjnych jest dodatni, podczas gdy w bankach spétdzielczych oba
wskazniki sg ujemne w 2015 r. Zysk na jednego zatrudnionego w 2015 r. jest ujemny
w bankach spotdzielczych, a we wezesniejszych latach byt zdecydowanie nizszy niz

w bankach komercyjnych.

Banki komercyjne sg gtownym podmiotem systemu finansowego (bez NBP)
w Polsce, gdyz aktywa tych bankow stanowity w 2014 r. 66%, a bankow spotdziel-
czych tylko 5% wszystkich aktywéw uczestnikow rynku finansowego (oddziaty
instytucji kredytowych, banki spotdzielcze, SKOK-i, PTE, zaktady ubezpieczen
i towarzystwa funduszy inwestycyjnych). Na przestrzeni badanego okresu zauwaza
si¢ ciagle rosnaca role sektora bankowego w Polsce, o czym $wiadczy 89-procentowy

udziat aktywéw w PKB w 2015 1.
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Tab. 1. Wyniki finansowe sektora bankowego

Wyszezeadlnienie Sektor bankowy Banki komercyjne Banki spotdzielcze
yszezegoinient 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Koszty/dochody (%) 53,00 | 51,00 | 58,5 | 51,0 | 48,8 | 56,8 | 70,9 | 689 | 75.7

ROA (wynik netto/$rednie aktywa) 1,09 | 1,11 0,7 1,1 1,1 0,9 0,8 0,7 | -1,0
ROE (wynik netto/$rednie fundusze) | 10,10 | 9,90 6,8 | 10,1 10,0 71,7 7,8 7,4 | -10,3
Aktywa na zatrudnionego (w min zt) | 8,00 | 8,60 9,2 9,2 9,9 | 10,7 2,8 3,1 3,3
Zysk na zatrudnionego (w tys. zt) 87,10 | 91,70 | 66,8 |103,5 [109,8 | 91,1 | 22,6 | 23,0 | -33,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu KNF o sytuacji bankow w 2015 r.

Generalnie wyniki finansowe sektora bankowego znacznie pogorszyty sie
w ostatnim roku, a na przestrzeni badanego okresu sg takze dowodem na zwigksza-
jaca si¢ konkurencj¢ w polskim sektorze finansowym i znacznie trudniejsze warun-
ki dziatalnosci sektora bankowego spowodowane kryzysem finansowym w latach
2007/08 oraz zaostrzonymi wymogami okreslonymi przez wtadze sprawujace nadzor
nad rynkiem bankowym.

4. Analiza rentownosci wybranych bankéw komercyjnych

Do analizy rentownosci bankéw wybrano te banki komercyjne, ktore pod wzgle-
dem warto$ci aktywow ogdtem w 2014 r. zaymowaly pierwszych pie¢ miejsc oraz te,
dla ktorych udato si¢ w bazach danych i raportach uzyska¢ dane finansowe w 2015 r.
(tab. 2). Laczne aktywa badanych bankow stanowity okoto 65% aktywow ogdtem
bankow komercyjnych w 2014 r.

Tab. 2. Analizowana lista bankdéw

Nazwa banku Aktywa w 2014 r. w mln zt
PKO BP S.A. 243 760,5
Bank Pekao S.A. 164 322.8
BZ WBK S.A. 121 607,4
mBank S.A. 113 603,5
ING BSK S.A. 96 742.,4
Bank Millennium S.A. 60 484,1
Bank Handlowy S.A. 49 603,3
Bank BPH S.A. 30 715,6
BOS S.A. 19 474,2
Laczne aktywa 900 313,9

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wskaznik ROS w wielu bankach wzrastal, tylko w nielicznych byt albo na tym
samym poziomie, albo nieznacznie si¢ zmniejszyt (rys. 1). Przyktadowo Pekao S.A.
zanotowal spadek z 29,11% w 2008 r. do 27,57% w 2015 r., PKO BP S.A. z 23,7%
w 2008 1. do 19,2% w 2015 r. Bank Millennium S.A., mBank S.A., ING BSK S.A.,
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BZ WBK S.A. i Bank Handlowy S.A. natomiast powickszyly dos¢ znaczaco ren-
townos¢ sprzedazy ROS (tab. 3).

Tab. 3. Wskazniki ROS dla wybranych bankéw w latach 2008-2015

Bank/Lata 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bank Handlowy S.A. | 19,52% | 17,33% | 24,68% | 24,58% | 29,68% | 31,48% | 34,60% | 26,36%
BOS S.A. 0,92% 1,92% | 6,58% | 5,88% 5,12% | 6,49% | 6,44% | -4,66%
Bank BPH S.A. 12,22% 1,65% | -4,51% | 7,14% | 9,60% | 13,26% | 6,69% |[-21,38%
BZ WBK S.A. 18,26% | 20,52% | 20,28% | 23,37% | 24,64% | 21,50% | 26,69% | 25,13%
ING BSK S.A. 10,33% | 13,69% | 17,29% | 19,64% | 15,57% | 19,37% | 21,99% | 23,32%
mBank S.A. 18,74% 1,38% | 12,07% | 21,61% | 21,02% | 20,65% | 22,46% | 24,76%
Bank Millennium S.A.| 14,80% | 2,65% | 10,67% | 12,36% | 11,67% | 14,47% | 18,52% | 23,99%
Bank Pekao S.A. 29,11% | 24,70% | 26,66% | 26,98% | 25,76% | 28,57% | 28,91% | 27,57%
PKO BP S.A. 23,76% | 19,09% | 23,23% | 25,02% | 21,18% | 22,16% | 21,91% | 19,20%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

Znaczng strate zanotowaty w 2015 r. Bank BPH S.A. (ROS=-21,38%) i BOS
S.A. (ROS=-4,15%), ktory w calym badanym okresie miat relatywnie najnizsza ren-
townos$¢ przychodow. Najwyzszg rentownos¢ przychodow (ROS) wéréd badanych
bankéw w analizowanym okresie miat Bank Handlowy S.A. i Pekao S.A. Srednia
w calym okresie wynosita odpowiednio 27,18% i 26,03%, przy matym odchyleniu
standardowym wynoszacym 1,47% 1 5,46% (tab. 4).

Tab. 4. Srednie wskaznikow ROS dla wybranych bankéw w latach 20082015

Bank/Wynik Min Maks Sr Mediana Odchylenie
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 17,33% 34,60% 26,03% 25,52% 5,46%
BOS S.A. -4,66% 6,58% 3,58% 5,50% 3,73%
Bank BPH S.A. -21,38% 13,26% 3,08% 6,91% 10,71%
BZ WBK S.A. 18,26% 26,69% 22,55% 22,44% 2,68%
ING BSK S.A. 10,33% 23,32% 17,65% 18,33% 4,06%
mBank S.A. 1,38% 24,76% 17,84% 20,84% 7,13%
Bank Millennium S.A. 2,65% 23,99% 13,64% 13,41% 5,79%
Bank Pekao S.A. 24,70% 29,11% 27,28% 27,27% 1,47%
PKO BP S.A. 19,09% 25,02% 21,94% 22,03% 1,96%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

Bardzo dobrym wynikiem w zakresie ROS moga pochwali¢ sig BZW BK S.A.
i PKO BP S.A., dla ktérych $rednia rentownos$¢ przychodéw w badanych latach
wynosita odpowiednio 22,55% i 21,94%, przy odchyleniu wynoszacym 2,68%
11,96% (tab. 4). Wymienione banki charakteryzuje silna i stabilna pozycja w zakresie
rentownos$ci przychodow, a ich dziatalno$¢ jest obarczona mniejsza zmiennoscia
i zwigzanym z tym ryzykiem. Na drugim skrajnym biegunie plasujg si¢ Bank BPH
S.A.1BOS S.A. z najnizszymi $rednimi rentownosciami ROS wynoszacymi odpo-
wiednio 3,08% i 3,58% oraz najwickszym odchyleniem standardowym dla BPH S.A.
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(10,71%). Pozostate banki, tj. ING BSK S.A., mBank S.A. oraz Bank Millennium
S.A., naleza do grupy ,,$redniakow” pod wzgledem rentownosci przychodow.
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Rys. 1. Przebieg wskaznika ROS dla wybranych bankéw w latach 2008-2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

Analizujac rentowno$¢ aktywow (ROA), nalezy stwierdzié¢, ze banki ING BSK
S.A. oraz Millennium podwyzszyly wskaznik ROA (ING BSK S.A. z 0,66% w 2008 r.
do 1,07% w 2015 r., a Millennium S.A. z 1,08% w 2008 r. do 1,23% w 2015) (rys. 2).
Status quo, w zasadzie z minimalnymi spadkami ROA, zachowaly BZ WBK S.A.
z 1,48% w 2008 r. do 1,40% w 2015 r., mBank S.A. z 1,23% w 2008 r. do 1,07%
w 2015 r. i Bank Handlowy S.A. z 1,57% w 2008 r. do 1,25% w 2015 r. Ujemny
wskaznik ROA w 2015 r. odnotowal Bank BPH S.A. i BOS S.A., odpowiednio
-0,98% 1-0,19% w 2015 r. Pozostate banki, tj. Pekao S.A. i PKO BP S.A., odnoto-
waly prawie dwukrotny spadek ROA w 2015 r. w porownaniu do 2008 r. (tab. 5).

Tab. 5. Wskazniki ROA dla wybranych bankow latach 2008-2015

Bank/Lata 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bank Handlowy S.A. 1,57% | 1,44% | 2,04% 1,74% | 2,35% | 2,08% | 1,96% 1,25%
BOS S.A. 0,06% | 0,11% | 0,36% | 0,38% | 0,33% | 0,33% | 0,31% | -0,19%
Bank BPH S.A. 1,20% | 0,16% [-0,40% | 0,57% | 0,75% | 0,90% | 0,40% | -0,98%
BZ WBK S.A. 1,48% | 1,90% | 1,76% 1,96% | 2,31% 1,56% 1,64% 1,40%
ING BSK S.A. 0,66% | 0,97% | 1,09% [ 1,30% 1,01% 1,10% 1,10% 1,07%
mBank S.A. 1,15% | 0,08% | 0,62% | 1,14% | 1,22% | 1,07% | 1,03% 1,07%
Bank Millennium S.A. | 1,08% | 0,19% | 0,70% | 0,84% | 0,86% | 0,88% 1,02% 1,23%
Bank Pekao S.A. 2,61% | 1,94% | 1,96% | 1,98% | 1,99% | 1,80% | 1,62% 1,38%
PKO BP S.A. 2,20% | 1,58% | 1,98% | 2,10% | 1,88% | 1,65% | 1,26% 0,98%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

Najwicksza $rednig wskaznika ROA w badanym okresie wykazat si¢ Pekao S.A.,
Bank Handlowy S.A., PKO BP S.A. i BZ WBK S.A., jednoczes$nie przy umiarko-
wanym odchyleniu standardowym (tab. 6).



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 08/02/2026 07:28:01

ANALIZA RENTOWNOSCI WYBRANYCH BANKOW KOMERCYINYCH W POLSCE 233
Tab. 6. Srednie wskaznikow ROA dla wybranych bankéw w latach 20082015

Bank/Wynik Min Maks Sr Mediana Odchylenie
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 1,25% 2,35% 1,80% 1,85% 0,34%
BOS S.A. -0,19% 0,38% 0,21% 0,32% 0,19%
Bank BPH S.A. -0,98% 1,20% 0,33% 0,49% 0,67%
BZ WBK S.A. 1,40% 2,31% 1,75% 1,70% 0,28%
ING BSK S.A. 0,66% 1,30% 1,04% 1,08% 0,17%
mBank S.A. 0,08% 1,22% 0,92% 1,07% 0,36%
Bank Millennium S.A. 0,19% 1,23% 0,85% 0,87% 0,29%
Bank Pekao S.A. 1,38% 2,61% 1,91% 1,95% 0,33%
PKO BP S.A. 0,98% 2,20% 1,70% 1,77% 0,40%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

Stosunkowo niski wskaznik §redni ROA odnotowal mBank S.A. i Millennium
S.A., w ktorych ROA po kryzysie w 2009 1 2010 r. znacznie spadt. Duzg zmiennos$é

ROA odnotowat w badanym okresie BPH S.A. oraz PKO BP S.A.
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Rys. 2. Przebieg wskaznika ROA dla wybranych bankéw w latach 2008-2015

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

W analizowanych latach 2008-2015 widoczny jest spadek rentownosci kapitatow
wiasnych (ROE) w wielu bankach (rys. 3). I tak np. w PKO BP S.A. wskaznik ROE
zmniejszyt si¢ z21,3% w 2008 1. do 8,51% w 2015 1., w Pekao S.A. 221,4% w 2008 1.
do 10,05% w 2015 r., w BZW BK S.A. z 18,3% w 2008 r. do 9,36% w 2015 . (tab.
7). Najmniejszy spadek odnotowaty ING BSK S.A. i Bank Handlowy S.A., odpo-

wiednio z 11,20% 1 11,66% w 2008 r. do 10,78% 1 9,14% w 2015 r.

Tab. 7. Wskazniki ROE dla wybranych bankéw w latach 2008-2015

Bank/Lata 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bank Handlowy S.A. | 11,66% | 8,56% | 11,65% | 11,35% | 13,74% | 12,94% | 13,22% | 9,14%
BOS S.A. 0,76% 1,56% | 5,23% | 530% | 3,90% [ 4,25% | 4,02% | -2,75%
Bank BPH S.A. 12,51% 1,64% | -437% | 5.88% | 6,67% | 7,15% | 2,96% | -7,73%
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Bank/Lata 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BZ WBK S.A. 18,30% | 18,00% | 15,01% | 16,98% | 16,51% | 11,86% | 11,66% 9,39%
ING BSK S.A. 11,20% | 12,35% | 12,91% | 14,50% 9,62% | 11,05% | 10,42% | 10,87%
mBank S.A. 22,89% 1,50% 7,93% | 14,01% | 13,16% | 11,18% | 11,43% | 10,64%
Bank Millennium S.A. | 20,18% 3,34% 8,41% 9,75% | 10,06% 9,98% | 11,59% | 12,94%
Bank Pekao S.A. 21,49% | 13,70% | 12,87% | 13,59% | 12,88% | 12,25% | 11,38% | 10,05%
PKO BP S.A. 21,30% | 12,05% | 15,62% | 17,34% | 14,70% | 12,88% | 11,16% 8,51%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

Najwyzsza Srednig rentownosc¢ kapitatow wlasnych w badanym okresie osiagnely
BZW BK S.A.iPKO BPS.A., odpowiednio 14,71% i 145,2%, przy matej zmiennosci
(odchylenie standardowe wyniosto 3,12% i 3,72%) (tab. 8).

Tab. 8. Srednie wskazniki ROE dla wybranych bankoéw w latach 2008-2015

Bank/Wynik Min Maks Sr Mediana Odchylenie
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 8,56% 13,74% 11,53% 11,66% 1,74%
BOS S.A. -2,75% 5,30% 2,78% 3,96% 2,58%
Bank BPH S.A. -1,73% 12,51% 3,09% 4,42% 6,13%
BZ WBK S.A. 9,39% 18,30% 14,71% 15,76% 3,12%
ING BSK S.A. 9,62% 14,50% 11,62% 11,13% 1,46%
mBank S.A. 1,50% 22,89% 11,59% 11,31% 5,62%
Bank Millennium S.A. 3,34% 20,18% 10,78% 10,02% 4,43%
Bank Pekao S.A. 10,05% 21,49% 13,53% 12,88% 3.21%
PKO BP S.A. 8,51% 21,30% 14,20% 13,79% 3,72%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.
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Rys. 3. Przebieg wskaznika ROE dla wybranych bankéw w latach 2008-2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy danych EMIS wykonanej przez NOTORIA S.A.

Najnizsza $rednig rentowno$¢ ROE odnotowaty banki: BOS S.A. (2,78%) i BPH
S.A. (3,09%), ktore rowniez najbardziej obnizyty swoja rentowno$¢ kapitatdéw wia-
snych po kryzysie w latach 2008-2010.
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Podsumowanie

Celem artykulu byta analiza rentownosci bankéw — podmiotow zasilajacych
finansowo gospodarke. Rentownos¢ jest jedng z najwazniejszych kategorii finan-
sowych, ktora warunkuje funkcjonowanie i rozwoj pojedynczych podmiotéw go-
spodarczych, a w skali makroekonomicznej jest motorem rozwoju poszczegdlnych
sektoré6w oraz catej gospodarki. Analizg rentowno$ci banku przeprowadza si¢ za
pomoca wskaznikéw rentownosci, ktore stanowia najwazniejszg grupg wskaznikow

finansowych wykorzystywanych do oceny kondycji banku.

Pomimo ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego i zwigzanych z tym niestabil-
nych warunkow dzialania oraz wzrastajacej konkurencji, sektor bankowy w Polsce,
a w szczegolnosci banki komercyjne, w trudnym okresie 2007-2014 uzyskat rekor-
dowy wynik finansowy netto, natomiast wskazniki rentowno$ci ulegly nieznaczne-
mu pogorszeniu. Znaczne pogorszenie rentownosci bankow komercyjnych (wynik
finansowy netto zmniejszyt si¢ o ponad 4 mld zl, tj. o okoto 28%) miato miejsce

w 2015 r., gléwnie z powodu obciazen zwigzanych z BFG.

Sposrod badanych bankéw komercyjnych w zakresie rentownosci przychodoéw
(ROS) najlepsze wyniki uzyskaly banki: Pekao S.A., Bank Handlowy S.A., BZ
WBK S.A.imBank S.A. Generalnie wskaznik ROS w wielu bankach wzrastal, tylko
w nielicznych byt albo na tym samym poziomie, albo nieznacznie si¢ zmniejszyl.

Podsumowujac analiz¢ wskaznika rentownosci aktywow (ROA), nalezy stwier-
dzi¢, ze ING BSK S.A. i Bank Millennium S.A. podwyzszyly wskaznik ROA w ba-
danym okresie. Najgorszy wskaznik ROA w analizowanym okresie osiggnety banki:
BOS S.A. i BPH S.A. Ponad dwukrotny spadek ROA odnotowal PKO BP S.A.,

a troche mniejszy Pekao S.A.

W analizowanych latach 2008-2015 widoczny jest znaczny spadek rentowno-
$ci kapitatow wiasnych (ROE) w wielu bankach, co byto spowodowane wzrostem
warto$ci kapitatow wlasnych w wyniku decyzji regulatorow sektora bankowego
(KNF). Tylko ING BSK S.A. i Bank Handlowy w zasadzie utrzymaty status quo

we wskazniku ROE.
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Profitability Analysis of the Selected Commercial Banks in Poland

This article discusses the concept of profitability and methods of profitability analysis of a bank. Based
on statistical data, the article provides evidence of a significant role of commercial banks in the Polish
banking sector. The article also presents results of the analysis of selected, big commercial banks in Poland

in the period from 2008 to 2015.

Analiza rentownoS$ci wybranych bankéw komercyjnych w Polsce

W artykule przedstawiono pojgcie rentownosci i sposoby analizy rentownosci bankow. Nastepnie na
podstawie danych statystycznych zwrocono uwage na znaczaca rolg bankéw komercyjnych w sektorze
bankowym w Polsce. W dalszej czgsci zaprezentowano wyniki analizy wybranych najwigkszych bankow

komercyjnych w Polsce w latach 2008-2015.
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